
Eu  conheço um paísque tem uma das mais baixas taxas de 

mortalidade de recém‐nascidos do mundo, melhor que a média da União Europeia.

Eu  conheço  um  país  onde  tem  sede  uma  empresa  que  é líder  mundial  de  tecnologia  de 
transformadores. Mas onde outra é líder mundial na produção de feltros para chapéus.

Eu conheço um país que tem uma empresa que inventa jogos para telemóveis e os vende para 
mais  de meia  centena  de mercados.  E  que  tem  também  outra  empresa  que  concebeu  um 
sistema através do qual você pode escolher, pelo seu telemóvel, a sala de cinema onde quer ir, 
o  filme que quer ver e a  cadeira onde  se quer  sentar. Eu  conheço um país que  inventou um 
sistema biométrico de pagamentos nas bombas de gasolina e uma bilha de gás muito leve que 
já ganhou vários prémios internacionais. E que tem um dos melhores sistemas de Multibanco a 
nível mundial, onde se  fazem operações que não é possível  fazer na Alemanha,  Inglaterra ou 
Estados  Unidos.  Que  fez  mesmo  uma  revolução  no  sistema  financeiro  e  tem  as  melhores 
agências bancárias da Europa (três bancos nos cinco primeiros).

Eu conheço um país que está avançadíssimo na investigação da produção de energia através das 
ondas do mar.  E que  tem uma  empresa que  analisa o ADN  de  plantas e  animais  e  envia  os 
resultados para os clientes de toda a Europa por via informática.

Eu conheço um país que tem um conjunto de empresas que desenvolveram sistemas de gestão 
inovadores de  clientes e de  stocks, dirigidos a pequenas e médias empresas. Eu conheço um 
país  que  conta  com  várias  empresas  a  trabalhar  para  a  NASA  ou  para  outros  clientes 
internacionais com o mesmo grau de exigência. Ou que desenvolveu um sistema muito cómodo 
de passar nas portagens das auto‐estradas. Ou que vai  lançar um medicamento anti‐epiléptico 
no mercado mundial. Ou que é líder mundial na produção de rolhas de cortiça. Ou que produz 
um vinho que  "bateu" em duas provas vários dos melhores vinhos espanhóis. E que conta  já
com  um  núcleo  de  várias  empresas  a  trabalhar  para  a  Agência  Espacial  Europeia.  Ou  que 
inventou e desenvolveu o melhor sistema mundial de pagamentos de cartões pré‐pagos para 
telemóveis.  E  que  está a  construir  ou  já construiu  um  conjunto  de  projectos  hoteleiros  de 
excelente qualidade um pouco por todo o mundo.

O  leitor,  possivelmente,  não  reconhece  neste  País  aquele  em  que  vive  – Portugal. Mas  é
verdade. Tudo o que leu acima foi feito por empresas fundadas por portugueses, desenvolvidas 
por portugueses, dirigidas por portugueses, com sede em Portugal, que funcionam com técnicos 
e  trabalhadores  portugueses.  Chamam‐se,  por ordem,  EFACEC,  FEPSA,  Ydreams, Mobycomp, 
GALP, SIBS, BPI, BCP, Totta, BES, CGD, Stab Vida, Altitude Software, PrimaveraSoftware, Critical 
Software, Out Systems, WeDo, Brisa, Bial, Grupo Amorim, Quinta do Monte d'Oiro, Activespace 
Technologies, Deimos Engenharia, Lusospace, Skysoft, Space Services. E, obviamente, Portugal 
Telecom  Inovação. Mas  também  dos  grupos  Pestana,  Vila  Galé,  Porto  Bay,  BES  Turismo  e 
Amorim Turismo. E depois há ainda grandes empresas multinacionais  instaladas no País, mas 
dirigidas por portugueses,  trabalhando com  técnicos portugueses, que há anos e anos obtêm 
grande  sucesso  junto  das  casas‐mãe,  como  a  Siemens  Portugal,  Bosch,  Vulcano,  Alcatel,  BP 
Portugal, McDonalds  (que desenvolveu em Portugal um  sistema  em  tempo  real que permite 
saber quantas refeições e de que tipo são vendidas em cada estabelecimento da cadeia norte‐
americana).

É este  o  País  em  que  também  vivemos.  É este  o  País  de  sucesso  que  convive  com  o  País 
estatisticamente sempre na cauda da Europa, sempre com péssimos índices na educação, e com 
problemas na saúde, no ambiente, etc. Mas nós só falamos do País que está mal. Daquele que 
não acompanhou o progresso. Do que se atrasou em relação à média europeia. Está na altura 
de olharmos para o que de muito bom temos feito. De nos orgulharmos disso. De mostrarmos 
ao mundo os nossos sucessos – e não invariavelmente o que não corre bem, acompanhado por 
uma fotografia de uma velhinha vestida de preto, puxando pela arreata um burro que, por sua 
vez, puxa uma carroça cheia de palha. E ao mostrarmos ao mundo os nossos sucessos, não só
futebolísticos,  colocamo‐nos  também  na  situação  de  levar  muitos  outros  portugueses  a 
tentarem  replicar o que de bom  se  tem  feito. Porque, na verdade, se os maus exemplos  são 
imitados, porque não hão‐de os bons serem também seguidos?

Nicolau Santos, Director ‐ adjunto do Jornal Expresso in Revista Exportar



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /UseDeviceIndependentColor
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (Europe Prepress Defaults)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


